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Kiyaslama Konulari

Kiyaslama Sonugclar

Birime Ait Bilgiler

A B
1- Anabilim/Anasanat Dal1 Sayisi 48 51
2- Bilim Dali Sayist 8 6
3- Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sayisi 4 9
4- Tezli Yiiksek Lisans Program Sayisi 50 57
5- Doktora Program Sayisi 26 22
6- Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayisi 165 91
7- Tezli Yiiksek Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayisi 1298 1476
8- Doktora Programlarindaki Ogrenci Sayisi 198 113
9- Tezsiz yiiksek lisans programina kayitli Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi - -
10- Tezli yiiksek lisans programina kayitli Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 61 7
11- Doktora programina kayitli Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 14 -
12- Toplam Aktif Ogrenci Sayisi 1661 1680
13- 01.09.2023 tarihinden itibaren Enstitiiden Ayrilan (ilisigi Kesilen) Ogrenci Sayisi (Mezunlar Haric) 296 698
14- Ders Veren Ogretim Uyesi Sayisi 381 364
15- Diger (Ogretim Uyesi Disindaki) Ogretim Elemani Sayisi 1 2
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Kalite Giivence Sistemi

1- Universite Stratejik Plan1 kapsanminda yer alan egitim ve gretim hedeflerine iliskin faaliyet sayis1 24 11
2- Universite Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenen egitim ve dgretim faaliyetlerini gergeklestirme yiizdesi (% olarak) %100 100
3- Universite Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenen arastirma hedeflerine iliskin faaliyet sayisi 16 -
4- Universite Stratejik Plam kapsaminda hedeflenen arastirma faaliyetlerini gergeklestirme yiizdesi (% olarak) %100 -
5- Universite Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenen idari faaliyet sayisi 7 -
6- Universite Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenen idari faaliyetlerini gergeklestirme yiizdesi (% olarak) %100 -
7- Universite Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenen toplumsal hizmetlere iliskin faaliyet sayisi 8 5
8- Universite Stratejik Plan1 kapsaminda hedeflenen toplumsal hizmet faaliyetlerini gergeklestirme yiizdesi (% olarak) %75 %100/0
9- Kalite siirecleri kapsaminda Birimin i¢ paydaslariyla gerceklestirilen degerlendirme toplantisi sayist 15 3
10- Kalite Siirecleri Kapsaminda Birimin Dig Paydaslariyla gergeklestirilen Degerlendirme Toplantist Sayisi 8 2 (n(izrzltf:;a_
11- Universite Stratejik Plan1 kapsaminda Gergceklesme Orani (2023) %98,53 -
12- Birimde Hedeflenen Siire¢ Performans Gosterge Sayisi (2023) 71 -
13- Siire¢ Gergeklesme Orani (2023) %99,15 -
14- Birimde Planlanan Faaliyet Sayis1 (2023) 38 -
15- Faaliyet Gerg¢eklesme Orani (2023) %100 -
16- Risklerin Giderilme Orani (2023) %100 -
17-Kapatilmayan risk sayis1 (2023) 0 -
18- Birimde agilan Diizeltici lyilestirici Faaliyet (DIF) sayis1 2023 1 -
19- Mezun Ogrencilere Yonelik Gergeklestirilen Faaliyet Sayis1 (2024) 2 1 (Aralik)
20- Ogrenci Memnuniyet Orani (2024) %84,97 %74.80
21- Calisan Memnuniyet Orani (2023) % 72
%76,83 akademik
% 78 idari
22- Paydas Memnuniyet Orani (2024) %82,67 % 74
23- Tedarik¢i Memnuniyet Orani - -
24- Memnuniyet Yonetim Sistemindeki Bildirim Sayilari (2024) 44 56
a ) Istek (%) 11 33
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. 3 9
S 0
f) Diger (%) (%7) (%1)
Egitim ve Ogretim
1- Birimin Web sayfasindan izlenebilen, program bilgi paketi tamamlanmis yiiksek lisans + doktora programi sayisinin toplam (lisansiistii programlarin %100 %100
toplam say1s1) program sayisina orant
2- Disiplinler arasi tezli yiiksek lisans program sayisi 3 6
3- Disiplinler arasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi 1 2
4- Disiplinler aras1 doktora program sayisi 3 1
5- Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogrenci Sayisi/Ders Veren Ogretim Uyesi Sayis1 Orani 1661{3358 1=4, 1682/6316 4=
o i . . 75/1661= 7/1680=
6- Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayist Orani 0,045 0,004
7- Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayist Orani 1463%261: 1478%280:
8- Doktora Ogrenci Sayist / Toplam Ogrenci Sayis1 Oram 198/116261:0' 112%230:
9- Yabanci Uyruklu Ogretim Uyesi Sayisi/ Toplam Ogretim Uyesi Sayis1 Orani :2(4107:{) 1 2/01332:
oo . . 12/1661= 6/1680=
10- Idari Personel Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayis1 Orani 0,007 0,003
11-01.09.2023 tarihinden itibaren dgrenci degisim programlari ile giden 6grenci sayist 1 2

Toplumsal Katki
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1- Yiiriitiilen Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi

| 0 |0

Akademik Kadro

1-Ders Veren Profesor Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayist 117/1661=0, 68/1680=
07 0,04
2-Ders Veren Dogent Sayis/ Toplam Ogrenci Sayist 118/1661=0, 97/1680=
07 0,05
3-Ders Veren Doktor Ogretim Uyesi Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayisi 138/1661=0, | 196/1680=
08 0,11
4-Ders Veren Diger (Dr. Ars. Gor.- Dr. Ogr. Gér. ) Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayist 1/1661= 3/1680=
0,0006 0,001
Kurum Kurum/Birimin Gelismeye Acik Yonleri Kurum/Birimin Iyilestirme Faaliyetleri Kurum/Birimin Iyi Uygulama Ornekleri
A SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
1. Uluslararasi degisim programlarina katilimin az olmasi. 1. Uluslararasi degisim programlari konusunda 1. Enstitii Dergimiz SOBIAD indeksi 2023
2. Idari personel eksikliginin olmast ogrencilerin bilgilendirilmesi ve konuyla ilgili Quartile Dilimleri listesinde tiim alanlarda
3. Mezun 6grenciler ile iligkilerin istenilen diizeyde olmamasi Universitemiz Dis Iliskiler Ofisi ile isbirliginin (Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alan,
4. Diizenlenen etkinliklere (Uyum Programi, Seminer, gelistirilmesi planlanmaktadir. Egitim Bilimleri Temel Alani, Filoloji Temel

Konferans ve Egitim Etkinlikleri) toplantilara katilim
noktasinda eksiklikler gdzlenmistir.

5. Mevcut otomasyon sisteminin lisansiistiine kayitl
ogrencilerin takip edilmesinde yetersiz kalmasi.

6. Lisansiistii 6grenci alimu ilanlarina yeterli sayida bagvuru
yapilmamasi.

7. Mevcut lisansiistli egitim ve dgretim yonetmeliginin
glincellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

8. Lisansiistii 6grencileri arasinda iletisimin zayif olmasi.

2. Personel eksikliginin giderilmesi konusunda iist
yonetime bilgi verilmis ve personel talebinde
bulunulmustur. Ayrica kismi zamanli 6grenci
caligtirmanin lisansiistii diizeyde de uygulanmasi
talep edilmistir.

3. Mezun 6grencileri “Mezun Bilgi Sistemine” kayit
edilerek, gerekli durumlarda bilgilendirme
yapilmaktadir. Mezuniyet toreni BK'YS’de faaliyet
olarak secilmigtir. Téren igin resmi siire¢

Alan1) Q1 diliminde yer almustir.

2. Enstitimiiz Egitim Bilimleri Anabilim
Dali/Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Bilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans 6grencimizin
tezi kapsaminda danigmanlari tarafindan
yiiriitiilen TUBITAK 1002 projesi kabul
almistir.

3. Personel uyumunun saglanmasina yonelik
cesitli etkinliklerle kurum kiiltiirii ve ¢alisan
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baslatilmustir.

4. Oryantasyon (Uyum) etkinligine yeterli katilimin
saglanmasi i¢in etkinlige katilimin tegvik edilmesi
i¢in ¢aligmalar (Etkinliklere katilimin Sosyal
Transkript kapsaminda degerlendirmeye alinmasi)
yiiriitiilmektedir.

5. Lisansiistii Takip Sistemine yonelik olarak iki
farkli tiniversiteden takip sistemi programi
tanitimlari talep edilmis ve sunumlar
gerceklestirilmistir. Program satin alma stireci
karar asamasindadir.

6. Lisansiistii 6grenci alim ilanlarini ilgili kurumlara
yazili olarak duyurulmus, ayrica sosyal medya
tizerinden Danigsma Kurulu tiyeleri ile
paylasilmistir.

7. Mevcut lisansiistii egitim ve 6gretim yonetmeligi
ii¢ enstitliniin ortak galigmasi ile giincellenerek
senatonun onayina sunulmustur.

8. Lisansiistii 6grenci toplulugu kurulmasi igin
basvuru yapilmis, 6grenciler arasinda iletisimin
gliclenmesi ve sosyal, toplumsal katkilarinin
artmast hedeflenmistir.

katilimi artirilmaya galisilmaktadir.

4. Paydas iligkilerini degerlendirmeye yonelik
paydas memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

5. Enstitiimiiz Danisma Kurulu olusturulmustur.
Kurul iiyelerimiz kurumlarinda Enstitii
yonetimi tarafindan ziyaret edilmis,
Enstitiimiiz ve ilgili kurumlar arasinda isbirligi
yapilmasi kararlastirilmistir.

6. 1lin tarihi, sosyal ve kiiltiirel degerlerine
yonelik etkinlikler (6rnegin, Enstitiimiiz ve dis
paydaslarimiz ile birlikte Prof. Dr. Erol
GUNGOR’ii Anma Programi)
diizenlenmektedir.

7. Enstitiimiiz tarafindan “Deneyim Paylagim”
etkinlikleri diizenlenmektedir. Ornegin
lisansiistii tezlerin TUBITAK projesine
donistiiriilmesi ve doktora programinin
tanitimina yonelik deneyim paylasimi
yapilmustir.

8. Ogrenci alimlarimin daha saghkl ve giivenli
yiiriitebilmesi i¢in yeni otomasyon sistemi
kullanilmaya baglanmuistir.

9. Sifir Atik ve tasarruf tedbirleri kapsaminda
lisansiistii seminer ve savunulacak tezlerin
enstitiiye teslimi dijital ortamda yapilmaya
baglanmustir.

10. Enstitiilerimiz arasinda diizenli olarak i¢
kiyaslama yapilmaktadir. Bu yil itibari ile dis
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kiyaslama siireci de baslatilmistir.

11. Enstitiimiizde hazirlanan tezler Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile
iliskilendirilmektedir.

12. Enstitiimiiz dis paydas1 olan i1 Milli Egitim
Miidiirliigii’niin yiiriittiigii Ogretmen
Akademisi’ne katki saglamaktadir.

13. Cevrimigi bagimlilikla miicadele, ¢evre
bilinci, enerji verimliligi ve sifir atik
konusunda bilgilendirme etkinlikleri
yapilmaktadir.

14. Universitemizin almis oldugu EFQM 5 Yildiz
odiilii kapsaminda EFQM Modeli enstitiimiiz
stireglerinde de uygulanmaktadir.

15. Enstitiimiiz Deger Tasarlama Komisyonu
tarafindan her y1l deger onerileri
olusturulmakta ve uygun goriilenler (6rnegin;
istege bagl yabanci dil hazirli, deneyim
paylasimina ydnelik oryantasyon etkinlikleri
vb.) hayata gecirilmektedir.

16. Enstitiimiiz biinyesi Yenilik¢i ve Yaratici
Diisiince Platformu olusturulmustur.

FEN BiLIMLERI ENSTIiTUSU

1. Oryantasyon egitimine katilimin az olmasi. 1. Oryantasyon egitimine katilimin tesvik edilmesi
2. Uluslararasi 6grenci degisiminin istenilen diizeyde icin Anabilim Dallarindaki kalite elgilerine iletisim
olmamasi. grubu kurmalar1 saglanmigtir.  Katilimi artirmak

1. Tiim anabilim dallarimizla giiglii bir iletisim
bulunmaktadir. Yillik faaliyet plani dahilinde
anabilim dallar ziyaret edilmis ve akademik
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. Dis paydas ziyaret sayinin diisiik olmasi.

. Mevecut tez yazim sablonunun tiim birimlerin ihtiyacina
cevap verme noktasinda eksiklerin bulunmasi.

. Personele yonelik afetlerde kriz yonetimi ve ilkyardim
egitimlerinin eksik olmasi.

i¢in bu tiir etkinliklere katilim saglayan
ogrencilerimizin sosyal transkriptlerine dahil
edilmesi planlanmaktadir.

2. Uluslararasi degisim programlari konusunda
ogrencilerin bilgilendirilmesi ve konuyla ilgili
Universitemiz Dis Iliskiler Ofisi ile isbirliginin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

3. Dis paydas ziyaretlerinin artirilmasi
planlanmaktadir.

4. Mevcut tez yazim kilavuzunda gilincelleme
calismalar1 baslamis olup onaylandiktan sonra
ogrenci ve danigmalarla paylasilacaktir.

5. Birim personelinin egitim ve motivasyonunu
artirmak i¢in uygulamali ilk yardim ve afet egitimi
verilmesi igin 2025 hedefi belirlenmistir

personelin goriis ve Onerileri alinmigtir.

. Birimimizce personel bagliligina dnem

verilmektedir. Personelin kuruma bagliligini
artirmak amaciyla yemek vb. etkinlikler
diizenlenmektedir.

. Fen Bilimleri Enstitiisii Dergimiz yayin

hayatina baglamis ve Dergipark’a abonelik
islemi gergeklesmistir.

. Anabilim dallarinda goreve yeni baglayan

Ogretim elemanlarina enstitii ve lisansiistii
egitim siiregleri ile ilgili oryantasyon egitimleri
verilmektedir.

. Enstitiimiiz tarafindan verilen egitimler Web

sitemizde Ogrenci sekmesi altindaki Videolar
kisminda yayilanmaktadir. Bu sekilde egitime
katilma firsat1 bulamayan 6grenci veya
akademik personel buradan egitimi yeniden
izleme firsati bulmaktadir.

. Lisansiistii siiregler ile ilgili alinacak kararlarda

Enstitii yonetim kurulumuza 6grenci kalite
el¢cimiz de katilmaktadir.

SAGLIK BIiLIMLERIi ENSTITUSU

. Uluslararas1 degisim programlarina bagvurularin yeterli
diizeyde olmamasi.

. Siireglerin  iyilestirilmesinde  dis
yeterince saglanamamasi.

paydas  katiliminin

1. Uluslararas1 degisim programlari konusunda
ogrencilerin bilgilendirilmesi ve konuyla ilgili
Universitemiz Dis Iliskiler Ofisi ile isbirliginin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

. Kalite kiiltiirtiniin olugmasi ve siirekliliginin

saglanmasinda giiglii bir liderlik yaklagiminin
ve kiiltiiriiniin olmasi.

. Universitenin EFQM Modeli uygulamasi ve
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3. Mezun izleme sisteminin istenilen seviyede olmamasi.

2.

3.

Dis paydas ziyaretlerinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Mezun 6grencileri “Mezun Bilgi Sistemine” kayit
edilerek, gerekli durumlarda bilgilendirme
yapilmaktadir. Mezuniyet téreni BKY S’ de faaliyet
olarak se¢ilmistir. Toren i¢in resmi siire¢
baglatilmustir.

modelin Amag, Vizyon ve Strateji (Kriter 1),
Kurum Kiiltiirii ve Liderlik Uygulama (Kriter
2), Paydas Bagliliginin Saglanmasi (Kriter 3),
Siirdiiriilebilir Deger Yaratma (Kriter 4) ve
Performans ve Doniigiimii Yonlendirme (Kriter-
5) kriterlerinin etkin uygulanmas.

3. Paydas geri bildirimlerini almaya yonelik
Memnuniyet Yonetim Sisteminin etkin
kullanima.

4. Yenilik¢i ve Yaratic1 Diistince Platformu
vasitasl ile 6nerilerin alinip rektorliige iletilmesi
(Ornegin yapay zeka ile tez denetimi)

5. Mezun 6grenci bulusmalari diizenleyerek
deneyim paylasimi yapilmaktadir.

6. Lisans 6grencilerine lisansiistli egitim
programlari hakkinda tanitimlar yapilarak
yaygin etkinin artirilmast.

7. Lisansiistii 6grenci toplulugu kurulduktan sonra
Enstitiilerimizin diizenleyecegi etkinliklerin bu
topluluk tizerinden planlanip fonlanmasi
amaglanmaktadir.

YOZGAT BOZOK UNIiVERSITESI LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

1. idari personel eksikliginin olmas1
2. Mevcut otomasyon sisteminin lisansiistiine kayitli
Ogrencilerin takip edilmesinde yetersiz kalmasi.

1. Personel eksikligiyle ilgili {ist yonetime bilgi
verilerek personel talebinde bulunulmustur.
2. Mevcut otomasyonla ilgili yasanan sorunlar rapor

1. Personel uyumunun saglanmasina yonelik gesitli
etkinlikler yapilmaktadir.
2. Enstitiimiiz Danigsma Kurulu ile ilgili kurumlar
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3. Mezun &grenciler ile iligkilerin istenilen diizeyde olmamast
4. Uluslararasi degisim programlarina katilimin az olmast.

5. Bilimsel etkinliklere katilimin yetersiz olmasi.

6. Universitemiz birim faaliyet planlari ile siireg
performanslarin tanimlanamamasi.

edilerek iist yonetime iletilmistir.

3. Mezun &grencilerle iligkilerin kurulmasi i¢cin Mezun
Takip Sistemine dgrencilerin kayit olmalari i¢in
duyurular yapilmaktadir.

4. Degisim programlar1 hakkinda 6grencilerin
bilgilendirilerek 6grencilerin yonlendirilmesinin
saglanmast.

5. Bilimsel etkinliklerle ilgili duyurularin web site,
sosyal medya lizerinden yapilarak dgrencilerin
katiliminin artirllmasi1 amaglanmaktadir.

6. Universitemiz birim faaliyet planlari ile siirec
performanslarin 2025 yilinda tanimlanmasi igin
koordinatorliikle iletisime gecilmistir.

arasinda isbirliginin yapilmasi kararlagtirilmistir.
3. Enstitiimiizde hazirlanan tezler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglartyla iligkilendirilmektedir.

4. Memnuniyet Yonetim Sisteminin etkin
kullanimi1 ve raporlanmast.

5. Personelin kuruma aidiyetini artirmak amaciyla
yemek vb. etkinlikler diizenlenmektedir.

KIYASLAMA DEGERLENDIRME RAPORU

Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii arasinda Dis Kiyaslama 06.12.2024

tarihinde Yozgat ilinde yapilmistir.

- Toplantida Enstitiilerin giiclii yonleri ve iyilestirmeye acik konular1 {izerinde goriis alisverisinde bulunulmustur.
- Universitemiz Enstitiileri ile Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin faaliyet ve performans parametrelerinin stratejik planlar dogrultusunda “Ortak Kiyaslama
Konular1” olarak belirlenmesinin, siirecin daha etkili sekilde izlenmesi agisindan uygun oldugu degerlendirilmistir.
- Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 2021 yilinda 3 farkl1 enstitii birlestirildiginden, idari siireglerin yiiriitiilmesinde zorluklar yasandig1 ve akademik is ve
isleyisin takibinin personel azlig1 nedeni ile giigliikle yiiriitiildiigii, bu durumun 6ngoriilemeyen bagka sorunlara da yol agabildigi degerlendirilmistir.
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- Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii yoneticileri, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Enstitiilerine egitim — dgretim faaliyetlerinin enstitiiler birlestirilmeden, her enstitii
biinyesinde ayr1 ayr yiiriitiilmesinin daha verimli olacagini tavsiye etmisleridir.

- Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde, Yiiksek Lisans icin mezuniyete esas 120 AKTS, doktora ve sanatta yeterlik icin mezuniyete esas 240 AKTS’den az olmamak
kosulun ile her donem 45 AKTS’ye kadar ders secimi yapilabilmektedir. Bu baglamda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Enstitiilerinde de her dénem 45 AKTS’ye kadar ders tanimlanmasi
yapilmasinin yararli olacagi kanaati olusmustur.

- Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde lisansiistii ders kayitlarinda Uzmanlik Alan derslerinin Tez Danismam atandig1 donemden itibaren dgrencilere sectirildigi,
Uzmanlik Alan derslerinin 10 AKTS, teorik derslerin ise 5’er AKTS oldugu gériilmiistiir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Enstitiilerinde de bu sekilde bir diizenlemeye gidilmesinin yararh
olacag fikri olugmustur.

- Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin kendilerine ait Akademik Takvimlerinin oldugu, bu uygulamanin akademik siireclerinin takibi acisindan faydali oldugu
degerlendirilmis, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Enstitiileri icin de ayr1 akademik takvim uygulamas1 yapilmasi énerilmistir.

- Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde lisansiistii derslerin tek havuzda toplandig1 (Giiz ve Bahar Dénemleri olarak ayrilmadigi) gériilmiis, bu uygulamanin, lisansiistii
derslerin AKTS’lerinde giincelleme yapilmasi yoluyla, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Enstitiilerinde de yapilmasi &nerilmistir.

- Yillik faaliyet planlamalari, siire¢ performans parametreleri ve memnuniyet anketlerinin, akademik birimlerden farkli olarak, enstitiilere 6zgii sekilde yeniden diizenlenmesinin daha uygun
olacag: degerlendirilmistir.

- Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii arasinda Dis Kiyaslama
yapilmasina, yilda en az bir defa olmak {izere devam edilmesinin, fikir ve deneyim paylasimi agisindan yararli olacagi degerlendirilmistir.

Toplantiya Yozgat Bozok Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Umit BUDAK, Miidiir Yardimcilari Dog. Dr. Onur BATMAZ , Dr. Ogr. Uyesi Cigdem ATA ve Enstitii
Sekreteri Ahmet TOPAL, Kirsehir Ahi Evran Universitesinden Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Cemalettin IPEK, Miidiir Yardimcisi Dog. Dr. Giil OZUDOGRU, Enstitii
Sekreter V. Revza CELIK, Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Umit DEMIRAL, Miidiir Yardimeilar1 Prof. Dr. Dilber POLAT ve Dog. Dr. Ertugrul KUL, Saglik Bilimleri Enstitiisii
Midiiri Prof. Dr. Ali AKBULUT ve Miidiir Yardimcist Dog. Dr. Ramazan YAZICI katilmistir.




